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Capitulo 1

¢Quién eres tu?

Si no tenemos confianza en nosotros, todo esta perdi-
do. Si tenemos demasiada, no encontraremos cosa de
provecho. Confiar pues, sin fiarse. Yo no sé si es posi-
ble, pero veo que es necesario.*

Jost ORTEGA Y GASSET,
filosofo y escritor espanol (1883-1955)

La respuesta a la pregunta «équién eres ta?» condicionara tu
lectura del resto del libro y lo que de él puedas extraer. Cada per-
sona es unica. La homogeneizacion de la sociedad, si no ha sido
elegida libremente, socaba una parte de la naturaleza propia que
cada ser unico lleva en su interior o se ha formado durante el
camino. Como inversor inmobiliario, debes definir, si no lo has
hecho antes, tu escala valorativa subjetiva. Se trata de establecer
tus prioridades con antelacion a la toma de decisiones que pue-
dan levantar muros entre tus inquietudes vitales y tus adquisi-
ciones. Por ejemplo, si entre tus prioridades en la vida esta valo-

4. Ortega y Gasset, José, Obras completas, tomo 2, «El Espectador (1916-
1934)», Revista de Occidente, Madrid, 1966.
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rar el entorno natural y la quietud que proporciona un pueblo,
tus decisiones e inversiones deberian estar alineadas con una
vida tranquila y adquirir bienes inmuebles que respondan a esa
valoracion personal, como casas de pueblo, casas rurales, gran-
jas, terrenos (para cesion a parques edlicos, por ejemplo)..., y
descartar otros que pueden suponer un estrés adicional, tales
como alquileres turisticos en las zonas mas céntricas de las capi-
tales de provincias.

Alinea tus habilidades, conocimientos, pasiones y valores, y
proyecta en el futuro lo que quieres conseguir para tomar las de-
cisiones adecuadas hoy. Lo cierto es que hay infinitas posibilida-
des entre tu presente y tu futuro, en medio hay muchos intereses,
no soélo los tuyos; y es importante que sepas quién eres para que
las decisiones que puedas tomar sean tuyas y para que vayan en
la direccion de aquello que eres en lo mas profundo de ti mismo.
La escala valorativa de un ser humano puede incluir diversos as-
pectos, como los siguientes: la familia, la salud, los amigos, la
espiritualidad, el trabajo, la libertad, el dinero, el tiempo, el cuer-
po, el deporte, los viajes, el altruismo, el lujo, el sexo, la naturale-
za, la religion, la alimentacion o la meditacion. Compartiré una
lista mas extensa para que puedas definir lo mejor posible tu es-
cala valorativa.

1.1. Visualizacion de metas

Una vez identificado lo que marca tu rumbo, el siguiente aspec-
to importante que debes definir es qué metas tienes en tu vida;
para ello, puedes reflexionar tomando como base las siguientes
preguntas: équieres viajar por el mundo?, étener hijos?, ¢desa-
rrollar una paz interior que relativice cualquier experiencia vi-
tal?, évolver a tener pareja?, éascender en tu empresa?, ¢consti-
tuir un patrimonio inmobiliario para tus hijos?, {tener una
renta para cambiar de trabajo?, ¢superar la inflaciéon con un
aumento de tus ingresos recurrentes? Algo que puede ayudar a
encontrar las propias metas es la combinacion de los dos ejerci-
cios siguientes: por un lado, imaginar dénde te gustaria estar
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dentro de cinco y diez afios, de forma ambiciosa pero plausible;
por otro lado, imaginar con lujo de detalle esa realidad. Este
ejercicio de visualizacién suelo utilizarlo a menudo conmigo
misma, y también con aquellos a quienes imparto formacion o
asesoramientos privados. A menudo tendemos a tener suenos
postizos. Los suenos postizos no nacen en lo mas profundo de
nuestro ser, ni siquiera estan alineados con lo que somos o que-
remos, pero eventualmente los deseamos; el motivo es que el
contexto ha hecho que deseemos algo que en realidad no que-
rriamos si lo tuviéramos.

Tu personalidad tiene un papel protagonista, y es la siguiente
cosa a analizar. {Eres una persona enérgica o pausada?, es decir,
¢necesitas la actividad fisica o eres una persona calmada? Identi-
fica si te gusta la rutina o el cambio, si prefieres gestionar los
proyectos de uno en uno o hacer una gestion maultiple de proyec-
tos, si eres de los que prefieren gestionarlo todo o sabes delegar
tareas. En funcién de cémo seas, la inversion inmobiliaria res-
pondera a tu perfil. A medida que inviertas en bienes inmuebles,
tampoco te preocupes si descubres que te estresa una propiedad
determinada o que no tienes paciencia para las reformas. A me-
dida que pase el tiempo, te expondras a situaciones nuevas, y
como reacciones sera informacion valiosa para la toma de deci-
siones futura.

El contexto también influye en lo que eres, tanto el contexto
mas cercano a ti como el mas lejano, propio de la macroecono-
mia o la politica. Si eres una persona soltera, si vives en pareja o
si estas separado con hijos o con un familiar enfermo a tu cargo,
depende de ti, y todo ha de ser tenido en cuenta en cada fase de
la inversion y en la inversién que elijas. Si los distintos condi-
cionantes reducen tu tiempo de dedicacion a la actividad, quiza
debas buscar mayores rentabilidades en operaciones mas espa-
ciadas en el tiempo y que requieran menor dedicaciéon. Por el
contrario, si inicamente te vas a dedicar a la inversién inmobi-
liaria, te puede interesar una mayor rotacion con rentabilidades
mas modestas. Si eres una persona con un trabajo de 40 horas
a la semana, con recorrido laboral y con exceso de liquidez, lo
mas probable es que te interese una vivienda que no necesite
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reforma y que te proporcione pronto una fuente complementa-
ria de ingresos.

1.2. Escala valorativa subjetiva

En este apartado te invito a reflexionar sobre la hoja de ruta que
marca la direccion de tu vida. Cada persona es un ser diferente y
unico en cuanto al resultado de la combinacién de anhelos, de-
seos, miedos, conquistas, relaciones, interpretacion del entorno,
momento histérico vivido... Es a través de los juicios individuales
y la quimica interna como se pondera el grado de felicidad. Como
afirma Ludwig von Mises en La accion humana:

[...]1la accion humana pretende invariablemente dar satisfaccion al
anhelo sentido por el actor. Sélo a través de individualizados juicios
de valoracién se puede ponderar la mayor o menor satisfaccion
personal, juicios que son distintos segin los diversos interesados y,
aun para una misma persona, diferentes segtin los momentos. Es la
valoracion subjetiva —con arreglo a la voluntad y al juicio propio—
lo que hace a las gentes mas o menos felices o desgraciadas. Nadie
es capaz de dictaminar qué ha de proporcionar mayor bienestar al
projimo (Mises, 2010, p. 19).

El dinamismo que acompana toda vida humana acompasa lo
que marcara tu ruta. A su vez, tu hoja de ruta marcara gran parte
de los pasos en la inversion inmobiliaria; cuanto mejor la definas
a base de reflexionar sobre ella, mas alineados estaran tus actos
a los fines que persigues, que a su vez estan sustentados por los
valores que te definen como ser humano, cambiantes asimismo
por los lances que la vida te depare.

El hombre, al actuar, decide entre las diversas posibilidades ofreci-
das a su eleccion. En la alternativa prefiere una determinada cosa a
las demas. Suele decirse que el hombre, cuando actua, se representa
mentalmente una escala de necesidades o valoraciones con arreglo a
la cual ordena su proceder. Teniendo en cuenta esa escala valorativa,
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el individuo atiende las apetencias de maés valor, es decir, procura
cubrir las necesidades mas urgentes y deja insatisfechas las de me-
nor utilidad, es decir, las menos urgentes. [...] De ahi que el actuar
siempre haya de concordar perfectamente con la escala de valores o
necesidades, pues ésta no es mas que un simple instrumento em-
pleado para interpretar el proceder del hombre (Mises, 2010, p. 114,).

Definido el fin como aquello que quien acttia pretende alcan-
zar con su accion; se define valor como la apreciacion subjetiva,
mas o menos intensa, que todo actor da a su fin (Huerta de Soto,
20204, p. 44). Eres tt la persona que valora las cosas y les confie-
re un valor tnico con base en lo vivido. La valoraciéon hecha por
la persona existe a través de la apreciacion de la misma en refe-
rencia a una mayor o menor importancia que se va ordenando en
una escala propia y que es guia de su modo de actuar. La escala
de valores interna que tengas en este momento definira tus pa-
sos. No es un ejercicio sencillo, pero es el primer ejercicio reco-
mendable para la vida en general, y también para la inversion
inmobiliaria en particular.

La escala de valores de cada persona sera la que determine sus pen-
samientos y su conducta. La carencia de un sistema de valores bien
definido, sentido y aceptado, instalara al sujeto en la indefinicién y
en el vacio existencial, dejandole a merced de criterios y pautas aje-
nas (Tierno, 1993, p. 12).

Comparto a continuaciéon un listado elaborado por Bernabé
Tierno con mas de cien valores que pueden servirte de base:

1. Altruismo 8. Armonia 16. Caridad
2. Amabilidad psicofisica 17. Coherencia
3. Ambicién 9. Austeridad 18. Compasién
4. Amistad 10. Autenticidad 19. Complacer a los
5. Amplitud de 11. Autocontrol demas
miras 12. Autoestima 20. Comprension
6. Aprecio 13. Autorrealizacion 21. Confianza
7. Apreciacion dela  14. Bondad 22. Conocimiento

belleza 15. Calma interior
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23.
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Espiritualidad
Estabilidad de
caracter

Exito
Familiaridad
Familia

Fe

Felicidad
Firmeza
Fortaleza

Gozo intelectual
Gratitud
Heroicidad
Higiene mental

56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.

64.

65.

66.

67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.

74.
75.

76.
77.
78.
79.
80.
81.
82.
83.
84.
85.
86.

- La biblia de la inversién inmobiliaria

Honradez
Hospitalidad
Humanidad
Humor

Ideal

Identidad
Tlusién
Imaginacion,
fantasia
Independencia,
autonomia
Individualidad,
singularidad
Juventud de
espiritu
Justicia
Laboriosidad
Libertad
Madurez
Magnanimidad
Mansedumbre
Mayores, respeto
y veneracion
Misericordia
Modelos, dar
ejemplo
Modestia
Moral

Muerte
Naturalidad
Obediencia
Optimismo
Orden
Paciencia

Paz

Piedad

Placer

87.
88.

89.

90.

91.
92.

93.
94.
95.
96.
97.
98.
99.
100.
101.
102.
103.
104.
105.
106.
107.
108.

109.
110.
111.
112.
113.
114.
115.
116.
117.

Poder
Proyecto de si
mismo
Profesion-
vocacién como
realizacién
Quererse a si
mismo
Razonabilidad
Relajaciéon
fisica y mental
Respeto
Responsabilidad
Riqueza
Sabiduria
Salud, bienestar
Seguridad
Sencillez
Sentimiento
Serenidad
Sexualidad
Silencio
Sinceridad
Solidaridad
Templanza
Ternura
Teson,
persistencia
Tiempo
Tolerancia
Trabajo
Trascendencia
Urbanidad
Valentia, valor
Vivir el presente
Voluntad
Vulnerabilidad

Cuando tengas un listado de los valores que te definen en este

momento, el aterrizaje de los aprendizajes que puedas obtener a
partir de estas paginas debera estar alineado con esos principios,
quedando en segundo lugar otros factores que en la inversion in-
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mobiliaria puedan arrojar rentabilidades mayores, menos ries-
gos, flujos en forma de rentas, ganancias en forma de dividendos,
clientes o inquilinos mas satisfechos, una inversién mas colabora-
tiva en equipos o un viaje mas individualista. Lo que la inversion
inmobiliaria sea en tu caso depende tnica y exclusivamente de ti.
El autoconocimiento que alcances la hara mas efectiva y mejor.





