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La guerra en su balance

Vista desde la linea de trincheras del Frente Occidental, la Gran
Guerra podria parecer una lucha estatica, librada a lo largo de unos
cuantos kilémetros con un coste de cientos de miles de vidas. Pero
semejante perspectiva es engafiosa.! En el Frente Oriental y en la
guerra contra el imperio otomano las lineas de batalla fueron fluidas.
En el oeste, en cambio, aunque la linea del frente casi no se movié, ese
estancamiento fue el resultado de unas fuerzas enormes encerradas en
un equilibrio precario. Segin iban pasando los meses, la iniciativa
pasaba de un lado a otro. Cuando comenzé 1916, la Entente planeaba
aplastar a las Potencias Centrales con una serie concéntrica de ataques
lanzados sucesivamente por los ejércitos franceses, britdnicos, italia-
nos y rusos. Anticipindose a esta acometida, los alemanes tomaron la
iniciativa el 21 de febrero descargando su ofensiva contra Verdun.
Atacando un punto clave de la cadena de fortalezas francesas pensa-
ban desangrar a la Entente y acabar con ella. El resultado fue una
lucha a vida o muerte que a comienzos del verano se habia tragado a
mds del 70% del ejército francés y amenazaba con convertir la estra-
tegia concéntrica de la Entente en poco més que una serie de opera-
ciones de socorro ad hoc. Fue con objeto de volver a tomar la iniciativa
por lo que a finales de mayo de 1916 los ingleses accedieron a llevar a
cabo su primera gran ofensiva por tierra de la guerra, la del Somme.

Mientras entre los combatientes la tension se llevaba al limite, los
diplomaticos trabajaban con apremio para arrastrar a mds paises a la
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vordgine. En 1914 Austria y Alemania habian conseguido atraer a su
bando a Bulgaria y al imperio otomano. En 1915 Italia ingresé en
el bando de la Entente. Japén se habia unido a la causa en 1914 apo-
derdndose a precio de ganga de las concesiones chinas de Alemania
en Shandong. A finales de 1916 Gran Bretaia y Francia intentaron
seducir a la marina japonesa para que abandonara el Pacifico y lleva-
ra a cabo labores de escolta contra los submarinos austriacos y alema-
nes en el Mediterraneo oriental. Se emplearon inmensas cantidades
de dinero en metilico y presiones diplomaticas de todo tipo imagina-
ble para influir en el dltimo pais neutral de la Europa central que
quedaba, Rumania. Si se conseguia atraerla al bando de la Entente,
se convertiria en una amenaza mortal para la parte mas débil de la
monarquia austrohingara. Pero en 1916 habia solo una potencia ca-
paz de transformar de verdad el equilibrio de la guerra, Estados Uni-
dos. Tanto en el terreno econémico, como en el militar o el politico,
su postura resultaba decisiva. Hasta 1893 Gran Bretafia no habia
considerado oportuno elevar el rango de su legacién en la capital
norteamericana al de embajada de pleno derecho. Ahora, menos de
una generacion después, la historia de Europa parecia depender de la
actitud respecto a la guerra que adoptara Washington.

El éxito de la estrategia de la Entente dependia de lograr combinar
una devastadora serie de ofensivas militares concéntricas con el pau-
latino estrangulamiento econémico de las Potencias Centrales. Antes
de la guerra, el Almirantazgo britinico habia elaborado planes no
solo para imponer un bloqueo naval, sino también para llevar a cabo
un boicot financiero aniquilador de todo el comercio de la Europa
central. Pero en agosto de 1914, ante las feroces protestas de Estados
Unidos, los ingleses no se atrevieron a ordenar la ejecucién rigurosa
de estos planes.> El resultado fue una situacién muy incémoda de
punto muerto. Gran Bretafia y Francia vieron en peligro la eficacia
del arma maritima definitiva que habian decidido emplear. Pero in-
cluso en una forma parcial y restringida, el bloqueo se hizo enorme-
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mente impopular en Estados Unidos. La marina norteamericana
consideraba el bloqueo britdnico una medida completamente «insos-
tenible segin cualquier ley o usanza de la guerra maritima conocida
hasta la fecha...».> Pero la carga politica de la reaccién alemana fue
todavia mayor. En su esfuerzo por dar la vuelta a la tortilla en perjui-
cio de la Entente, en febrero de 1915 la Kriegsmarine desplegé sus
submarinos en el primer gran ataque contra la navegacién transatlan-
tica. Los U-Boote lograron hundir casi dos barcos diarios y una me-
dia de cien mil toneladas al mes. Pero los recursos navieros de Ingla-
terra eran enormes y, si continuaba demasiado tiempo, esa ofensiva
estaba condenada a obligar a los norteamericanos a entrar en la gue-
rra. El hundimiento del Lusizania en mayo de 1915 y el del Arabic en
agosto de ese mismo afio fueron solo los casos mas conocidos. Ansio-
so por evitar una escalada mayor de sus acciones, a finales de agosto
el gobierno civil del kdiser dio marcha atrds. Con el respaldo del Par-
tido del Centro, de inspiracién catélica, del Partido Popular Progre-
sista, de corte liberal, y de los socialdemdcratas, el canciller Beth-
mann-Hollweg ordené limitar la campafna de los U-Boote. Del
mismo modo que la Entente no consiguié imponer el bloqueo por
temor a enfrentarse a Estados Unidos, el contraataque alemdn fraca-
s6 por razones semejantes. Por el contrario, en la primavera de 1916,
la marina alemana intenté romper el punto muerto naval al que se
habia llegado atrayendo a la Gran Flota britinica a una trampa en el
mar del Norte. En la batalla de Jutlandia 33 grandes buques ingle-
ses y 27 alemanes combatieron el 31 de mayo de 1916 en el enfren-
tamiento naval mds importante de la contienda. El resultado fue in-
cierto. Una y otra flota logré regresar a sus respectivas bases, para
desde ellas ejercer en adelante su influencia entre bastidores como
grandes reservas silenciosas de poderio naval.

En el verano de 1916, mientras la Entente se esforzaba por recu-
perar la iniciativa en el Frente Occidental, la politica del bloqueo at-
lintico seguia sin resolver. Cuando franceses e ingleses intentaron
estrechar el cerco elaborando listas negras de empresas norteamerica-
nas acusadas de «comerciar con el enemigo», el presidente Wilson
apenas pudo contener su célera.* Aquello era «el colmo», aseguré
Wilson a su consejero mas intimo, el refinado politico texano Edward
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M. House, apodado «Colonel» House: «Estoy al borde de mi pacien-
cia con Gran Bretafia y sus aliados, lo reconozco».” Y Wilson no se
contentaria con una mera protesta. El ejército norteamericano quiza
fuera pequefio, pero incluso en 1914 la marina estadounidense era
una fuerza con la que habia que contar. Era la cuarta mas grande del
mundo v, a diferencia de la japonesa o la alemana, de hecho recorda-
ba orgullosamente haber aplastado a la Marina Real inglesa en 1812.
Para los seguidores del almirante Mahan, el gran tedrico norteame-
ricano del poderio naval de la edad de oro, la guerra proporcionaba
una ocasién valiosisima de pasar por encima a los europeos y de esta-
blecer un control indiscutible de las rutas transocednicas. En febrero
de 1916, el presidente Wilson accedi6 a sus demandas y lanzé una
campafia para obtener la aprobacién del Congreso para la construc-
cién de la que se jactaba seria la «marina incomparablemente mds
grande del mundo».® Seis meses después, el 29 de agosto de 1916,
Wilson estampé su firma en la ley que preveia el plan de expansién
naval mds espectacular de la historia de Estados Unidos, destinando
casi quinientos millones de délares en tres afios a la construccién de
157 nuevos navios, incluidos 16 buques de primera clase. Menos es-
pectacular, pero no menos trascendental a largo plazo, fue el estable-
cimiento en junio de 1916 de la Emergency Fleet Corporation, en-
cargada de supervisar la construcciéon de una flota de buques
mercantes llamada a rivalizar con la britdnica.’

Cuando en septiembre de 1916 «Colonel» House y Wilson estu-
diaron el eventual impacto de la expansién naval estadounidense so-
bre las relaciones angloamericanas, la posicién del presidente fue ta-
jante: «Construyamos una flota mds grande que la suya y hagamos lo
que nos dé la gana».® El motivo de que la amenaza fuera tan grave
para Gran Bretafa era que, una vez que se despertara, Estados Uni-
dos, a diferencia de la Alemania imperial o Japén, disponia a todas
luces de los medios necesarios para hacer buen uso de ella. En el
plazo de cinco anos Estados Unidos seria considerado en todo el
mundo igual en términos navales a Gran Bretafia. Desde el punto de
vista britdnico, la guerra adquirié en 1916 un aspecto totalmente
nuevo. Al comenzar el siglo xx, contener a Jap6n, Rusia y Alemania
habia sido la principal prioridad de la estrategia imperial. Desde
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agosto de 1914 lo unico que contaba era derrotar a la Alemania im-
perial y sus aliados. En 1916, el evidente deseo de Wilson de cons-
truir una fuerza naval norteamericana igual a la de los ingleses plan-
teaba una perspectiva alarmantemente nueva. Incluso en los mejores
tiempos, el reto de Estados Unidos habria resultado temeroso. Te-
niendo en cuenta las exigencias de la Gran Guerra, semejante pers-
pectiva era de auténtica pesadilla. Ademis, las ambiciones navales de
los estadounidenses tampoco eran el unico reto fundamental al que
habian de enfrentarse los europeos en 1916.° El poder econémico en
ascenso de los norteamericanos venia siendo evidente desde la déca-
da de 1890, pero fue la lucha de la Entente contra las Potencias Cen-
trales la que cambié bruscamente el centro del liderazgo financiero
mundial al otro lado del Atlintico.?* Con ello, se redefinié no solo el
emplazamiento del liderazgo financiero, sino lo que significaba real-
mente ese liderazgo.

Todos los grandes participantes europeos en la guerra empezaron
la contienda con lo que, segin los patrones modernos, eran unos ba-
lances financieros notablemente fuertes, unas finanzas publicas séli-
das y grandes carteras de inversiones extranjeras. En 1914 todo un
tercio de la riqueza de Gran Bretafia estaba en inversiones privadas
en ultramar. Cuando empezé la guerra, la movilizacién de esos recur-
sos nacionales e imperiales se vio agravada por una inmensa opera-
cién de financiacion transatlintica. Afecté a todos los gobiernos de
Europa, pero sobre todo al britdnico en una nueva forma de accién
internacional. Antes de 1914, en la época de las altas finanzas eduar-
dianas, el papel hegeménico de Londres era reconocido por todos.
Pero las finanzas internacionales eran un asunto privado. El director
de orquesta del patrén oro, el Banco de Inglaterra, no era una agencia
estatal, sino una corporacién privada. Aunque el estado Britdnico es-
taba presente en las finanzas internacionales, su influencia era sutil e
indirecta. El Tesoro del Reino Unido permanecia en segundo plano.
Bajo las extraordinarias presiones impuestas por la guerra, esas redes
invisibles e informales de dinero e influencia se solidificaron brusca-
mente en unas pretensiones de hegemonia de un tipo mucho mais
concreto y explicitamente politico. A partir de octubre de 1914 los
gobiernos britinico y francés pusieron el peso de cientos de millones
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de libras en préstamos estatales detrds de la «apisonadora rusa» en-
cargada de aplastar a las Potencias Centrales en el este.” Tras los
acuerdos de Boulogne de agosto de 1915, las reservas de oro de las
tres grandes potencias de la Entente fueron puestas en comun y uti-
lizadas para suscribir el valor de la libra esterlina y el franco en Nue-
va York.”? Gran Bretafia y Francia, a su vez, asumieron la responsabi-
lidad de negociar préstamos en nombre de toda la Entente. En
agosto de 1916, tras los terribles costes que supuso la batalla de Ver-
dun, el crédito de Francia se hundié hasta tal punto que tocé a Lon-
dres suscribir toda la operacién en Nueva York.” Se habia creado una
nueva red de crédito politico en Europa con Londres en el centro.
Pero esa era solo una parte de la operacién.

En términos contables la financiacién del esfuerzo de guerra de
la Entente supuso una remodelacién enorme de los activos y los pa-
sivos nacionales.* Con el fin de suministrar garantias subsidiarias, el
Tesoro del Reino Unido organizé un programa de compras forzosas
de valores estadounidenses y latinoamericanos de primera clase des-
tinados a empresas privadas, que eran cambiados por bonos del esta-
do britdnico. Una vez en manos del Tesoro del Reino Unido, esos
activos extranjeros, por valor de miles de millones de délares, eran
utilizados como garantia de los préstamos contraidos por la Entente
en Wall Street. El pasivo en el que incurria en Norteamérica el Teso-
ro del Reino Unido era compensado en el balance general del estado
britinico como deudas de los gobiernos de Rusia y Francia. Pero
imaginar esta gigantesca movilizacién como un desvio sin ningin
esfuerzo de las redes ya existentes supone minimizar el significado
histérico de semejante desplazamiento y la extrema precariedad de la
arquitectura financiera que surgié de dicho cambio. A partir de 1915,
los préstamos de guerra de la Entente supusieron un vuelco total de
la geometria politica de las finanzas eduardianas.

Antes de la guerra, prestamistas privados de Londres y Paris, el
nucleo rico de la Europa imperial, habian anticipado miles de millo-
nes a prestatarios publicos y privados de los paises periféricos.’ En
1915, no era solo que la fuente de los préstamos se hubiera traslada-
do a Wall Street, y que fueran los ferrocarriles rusos o los buscadores
de diamantes en Sudéfrica los condenados a hacer cola en busca de
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crédito. Ahora eran los estados mds poderosos de Europa los que
tomaban dinero prestado de ciudadanos particulares de Estados
Unidos y de cualquiera que pudiera suministrarles crédito. Los prés-
tamos de este tipo, es decir, de inversores privados de un pais rico a
los gobiernos de otros paises ricos y desarrollados, en una divisa no
controlada ya por el gobierno deudor, eran algo totalmente distinto
a lo que se hubiera podido ver en los buenos tiempos de la globali-
zacién de finales de la época victoriana. Como se encargarian de
demostrar las hiperinflaciones al término de la primera guerra mun-
dial, un gobierno que habia contraido deudas en su propia moneda
podia librarse de ellas simplemente emitiendo mds moneda. Un alu-
vién de nuevos billetes de banco se encargaria de borrar el verdadero
valor de los pagarés de guerra. Pero no sucedia lo mismo si Gran
Bretafia o Francia tomaba dinero prestado en délares en Wall Street.
Los estados mas poderosos de Europa pasaron a depender de acree-
dores extranjeros. Y esos acreedores a su vez extendieron su confian-
za a toda la Entente. A finales de 1916, los inversores norteamerica-
nos habian apostado dos mil millones de ddlares a una victoria de la
Entente. El vehiculo de esa operacién transatlintica, una vez que
Londres la hizo efectiva en 1915, fue un solo banco privado, la em-
presa de J. P. Morgan, que dominaba Wall Street, con profundas
raices histéricas en la City londinense.’ Indudablemente fue una
operacién mercantil. Pero también es indudable que, por parte de
Morgan, fue unida a una postura descaradamente antialemana y pro
Entente, y de apoyo dentro de Estados Unidos a los criticos mis
estridentes del presidente Wilson y a las fuerzas mds favorables a la
intervencién existentes dentro del Partido Republicano. Resultado
de todo ello fue una combinacién internacional, pricticamente des-
conocida hasta entonces, de poder publico y privado. En el curso de
la gigantesca ofensiva del Somme durante el verano de 1916, J. P.
Morgan gast6é en Norteamérica mds de mil millones de ddlares en
ayuda al gobierno britinico, ni mds ni menos que el 45 % de los gas-
tos de guerra de Gran Bretafia durante aquellos meses cruciales.?”
En 1916 el departamento de compras del banco era responsable de
los contratos de aprovisionamiento de la Entente, valorados en mds
de la totalidad del comercio de exportacién de Estados Unidos du-
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rante los afios previos al estallido de la guerra. A través de los con-
tactos empresariales privados de J. P. Morgan, con el apoyo de la
élite empresarial y politica del noreste de Estados Unidos, la Enten-
te llevé a cabo una movilizacién de una gran parte de la economia
norteamericana, totalmente sin la autorizacién de la administraciéon
Wilson. Potencialmente, la dependencia de los préstamos estadou-
nidenses que tenia la Entente otorgaba al presidente norteamerica-
no una influencia enorme sobre su esfuerzo de guerra. Pero ;seria
capaz Wilson de ejercer realmente ese poder? ¢Era Wall Street de-
masiado independiente? ¢ Tenia el gobierno federal los medios para
controlar las actividades de J. P. Morgan?

En 1916, la cuestién de las finanzas de la guerra y las relaciones
de Estados Unidos con la Entente se mezclé con el debate que lleva-
ba desarrollindose desde hacia més de una generacién en torno a la
gobernanza del capitalismo norteamericano. En 1912, cuarenta afos
después de volverse a acomodar al patrén oro al término de la guerra
civil, Estados Unidos seguia sin tener un equivalente al Banco de
Inglaterra, el Banco de Francia o el Reichsbank.'® Wall Street llevaba
presionando mucho tiempo en favor del establecimiento de un banco
central que actuara como prestamista de Gltimo recurso. Pero los in-
tereses bancarios no se dieron ni mucho menos por satisfechos cuan-
do en 1913 Wilson firmé 1la ley por la que se creaba la Junta de la
Reserva Federal (la Fed). Para los gustos y los intereses de Wall Street,
y en particular de J. P. Morgan, la Fed de Wilson estaba demasiado
politizada.” No era una institucién verdaderamente «independien-
te», segun el modelo del Banco de Inglaterra, de propiedad privada.
En 1914, cuando estall6 la guerra en Europa, el nuevo sistema habia
sobrevivido a su primera prueba. La Fed y el Tesoro intervinieron
para evitar que el cierre de los mercados financieros europeos causara
el hundimiento de Wall Street.? Entre 1915 y 1916 la economia
norteamericana crecié enormemente como consecuencia de un boom
de la industria encabezado por las exportaciones. Para satisfacer las
necesidades de la guerra europea, las ciudades industriales del nores-
te y de la region de los Grandes Lagos absorbieron grandes cantida-
des de mano de obra y de capital llegadas en tropel de todo Estados
Unidos. Pero eso no hizo mas que aumentar la presién sobre Wilson.
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Si se permitia que el soom continuara sin control, las inversiones nor-
teamericanas en el esfuerzo de guerra de la Entente no tardarian en
ser demasiado grandes como para permitir que fracasara. Y el gobier-
no estadounidense perderia de hecho la libertad de maniobra que
prometia darle esa capacidad en 1916.

Tasra 1. Lo que compraron los ddlares: el porcentaje de materiales de
guerra vitales adquiridos por el Reino Unido en el extranjero, 1914-1918

Municiones Motores de Grano Petréleo
avion
1914 0 28 65 91
1915 49 42 67 92
1916 55 26 67 94
1917 33 29 62 95
1918 22 30 45 97

Y en cuanto a la Entente, ¢no le habria convenido mds apoyarse
un poco menos en los recursos de Estados Unidos? Al fin y al cabo
Alemania estaba haciendo la guerra sin contar con tanta generosi-
dad.” Pero esa comparacién demuestra precisamente la importancia
que tuvieron realmente las importaciones norteamericanas (Tabla 1).
Tras las agotadoras batallas de Verdin y del Somme del verano de
1916, Alemania permaneceria a la defensiva en el Frente Occidental
durante casi dos afios. Las Potencias Centrales se limitaron a llevar a
cabo operaciones menos costosas en el Frente Oriental y en el Frente
de Italia. Mientras tanto, el bloqueo suponia una carga pesadisima
para la poblacién civil. Desde el invierno de 1916-1917, los habitan-
tes de las ciudades de Alemania y Austria empezaron a morirse len-
tamente de hambre. Garantizar el suministro de alimentos y de car-
bén para el frente interno no constituyé una consideracién ni mucho
menos secundaria durante la primera guerra mundial; antes bien,
supuso un factor esencial a la hora de decidir su resultado final.?? La
presién econémica tardé en imponerse, pero al final su influencia
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serfa decisiva. Cuando los alemanes lanzaron su tltima gran ofensiva
en la primavera de 1918, una gran parte del ejército del kdiser estaba
demasiado hambrienta como para poder aguantar el embate durante
mucho tiempo. En cambio, la despiadada energia atacante de la En-
tente en 1917 —la ofensiva francesa en la Champafa en el mes de
abril, la ofensiva de Kérenski en el este en el mes de julio, y la acome-
tida britdnica en Flandes también en julio— y la ofensiva final del
verano y el otofio de 1918, habrian sido imposibles en términos mili-
tares y politicos sin el respaldo norteamericano. En Londres, al me-
nos hasta finales de 1916, se oyeron voces exigiendo que Gran Breta-
fia se liberara de la dependencia de los préstamos norteamericanos.
Pero al mismo tiempo reclamaban una paz negociada. Tales voces
fueron acalladas por la llegada al poder del gobierno de coalicién de
Lloyd George en diciembre de 1916, decidido a propinar al enemigo
un «golpe aplastante». Lo que nadie contemplaba seriamente era la
posibilidad de continuar la guerra a todo gas sin depender del crédito
y de los suministros de Estados Unidos. A partir de 1916, una vez
que los Aliados se embolsaron sus primeros mil millones de délares
en préstamos para su primer gran intento de acabar con las Potencias
Centrales por medio de ataques concéntricos, esa tendencia irfa iz
crescendo. La idea que se ocultaba detrds de todos los planes de ofen-
siva posteriores era que serian realizados fundamentalmente gracias
al aprovisionamiento llegado del otro lado del Atlintico. Y eso no
haria més que reforzar la dependencia. A medida que iban acumuldn-
dose miles y miles de millones en préstamo, seguir cumpliendo con el
pago de las deudas pendientes y evitar la humillacién de impago se
convirtieron en preocupaciones primordiales durante toda la guerra y
mds aun al término del conflicto.

II

En cualquier caso, la lucha al otro lado del Atldntico por el curso que
pudiera seguir la guerra en el futuro no fue nunca meramente econé-
mica o militar. Fue siempre eminentemente politica. Era de la politi-
ca de lo que dependia la voluntad de continuar con la guerra y eso era
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también una cuestién transatlintica. Pero aqui los contornos de la
discusién fueron mucho menos claros de lo que lo fueron respecto al
poderio econémico y naval. La imagen que tenemos de la relaciéon
entre la politica norteamericana y la europea a comienzos del siglo xx
se encuentra profundamente marcada por la experiencia posterior de
la segunda guerra mundial. En 1945 los soldados norteamericanos
bien alimentados y seguros de si mismos aparecieron en Europa en
medio de las ruinas de la guerra y de la dictadura como heraldos de
la prosperidad y de la democracia. Pero deberiamos tener mucho
cuidado antes de proyectar a las primeras décadas del siglo xx esta
identificacién de Estados Unidos con una seductora sintesis de
prosperidad capitalista y democracia. La rapidez con la que Estados
Unidos reclamé la hegemonia politica fue tan repentina como la
aparicién de su poderio naval y financiero. Fue producto de la propia
Gran Guerra.

No es de extrafiar que, con el trasfondo de su terrible guerra civil,
el experimento democratico norteamericano provocara andlisis hete-
rogéneos en los cincuenta afios que mediaron entre 1865 y el estalli-
do de la guerra en 1914.% Paises recientemente unificados como Ita-
lia 0 Alemania no recurrieron a Norteamérica en busca de inspiracién
constitucional. Los dos tenfan una tradicién constitucional propia
desarrollada en su territorio. Los liberales italianos tomaron como
modelo a los de Gran Bretafia. En la década de 1880 la Constitucién
de Japdn se model6 a partir de una mezcla de influencias europeas.?
Durante los buenos tiempos de Gladstone y Disraeli, incluso en Es-
tados Unidos la primera generacién de expertos en ciencias politicas,
entre ellos el joven Woodrow Wilson, buscaron sus modelos al otro
lado del Atlantico, en Westminster.”® Naturalmente, el bando parti-
dario de la Unién disponia de su propio relato heroico, cuyo gran
tribuno era Abraham Lincoln. Pero hasta que no se calmé la conmo-
cién de la guerra civil, no surgi6é una nueva generacién de intelectua-
les norteamericanos capaces de imponer un nuevo relato nacional
reconciliado. Cuando se cerrd la frontera del oeste, el continente que-
dé unificado. La guerra hispano-estadounidense de 1898 (la que en
Espafia se llama guerra de Cuba) y la conquista de Filipinas por los
norteamericanos en 1902 no hicieron mds que traer nueva savia y un
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nuevo brio. El dinamismo industrial de Estados Unidos era algo sin
precedentes. Sus exportaciones agricolas trajeron la abundancia al
mundo. Pero entre los reformadores progresistas de la época dorada,
la imagen de si mismos que tenian los norteamericanos era ambigua.
Norteamérica era un sinénimo de corrupcién urbana, mala gestién y
politica alimentada por la codicia, pero también de desarrollo, pro-
duccién y beneficios. En su busqueda de modelos de gobierno mo-
derno, fue a las ciudades de la Alemania imperial a las que peregrina-
ron los expertos norteamericanos, y no al revés.” Echando la vista
atras en 1901, el propio Woodrow Wilson comentaba que aunque «el
siglo x1x» habia sido «por encima de todos los demds un siglo de
democracia...» el mundo ...«al final no estd mis convencido de los
beneficios de la democracia como forma de gobierno de lo que lo
estaba en sus comienzos...». La estabilidad de las republicas demo-
criticas seguia estando en cuestion. Aunque las entidades politicas
«surgidas de Inglaterra» eran las que presentaban el mejor historial, el
propio Wilson reconocia que «la historia de Estados Unidos ... no ha
sido considerada digna de establecer su tendencia a crear un gobierno
justo, liberal y puro».”” Los norteamericanos tenian buenos motivos
para confiar en su sistema pero, por lo que se referfa al mundo en
general, todavia tenian mucho que demostrar.

Tampoco deberiamos dar por supuesto que con el estallido de la
guerra se cambiaron de inmediato las tornas. Hasta que el coste en
vidas humanas se hizo insoportable, los combatientes europeos vie-
ron la gran movilizacién de agosto de 1914 como una reivindicacién
milagrosa de sus esfuerzos en pro de la construccién de una nacién.?
Los paises combatientes no eran en ningin caso democracias plenas
en el sentido que tiene el término a finales del siglo xx, pero tampo-
co eran monarquias al estilo del Antiguo Régimen ni dictaduras to-
talitarias. La guerra fue apoyada si no con un éxtasis patriético, si al
menos con un consenso notablemente amplio. Gran Bretafia, Fran-
cia, Italia, Jap6n, Alemania y Bulgaria intervinieron en la guerra con
sus Parlamentos funcionando. El Parlamento austriaco volvié a abrir sus
puertas en Viena en 1917. Incluso en Rusia el entusiasmo patridtico
inicial de 1914 trajo consigo un resurgimiento de la Duma. En am-
bos lados del frente, los soldados estaban motivados ante todo para
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defender los sistemas de derechos, de propiedad y de identidad na-
cional en los que tenfan la sensacién de participar de un modo muy
profundo. Los franceses combatian para defender la Republica frente
a un enemigo hereditario. Los britdnicos se presentaban voluntarios
para aportar su granito de arena en defensa de la civilizacién interna-
cional y para acabar con la amenaza alemana. Los alemanes y los
austriacos luchaban para defenderse del resentimiento de los france-
ses, de la traicién de los italianos, de las intolerables exigencias del
imperialismo britdnico y de lo que era la peor amenaza de todas, de
la Rusia zarista. Aunque los llamamientos descarados a la insurrec-
cién fueran sofocados y aunque los huelguistas se vieran encarcelados
o arrastrados a los sectores mds peligrosos del frente, la paz negociada
como tema de conversacién abierta se convirtié en un tépico de un
modo que habria resultado impensable en cualquiera de los dos ban-
dos durante las dltimas fases de la segunda guerra mundial.

Cuando el gobierno britdnico fue reconstruido en diciembre de
1916 con Lloyd George como primer ministro, lo fue con el fin de rea-
firmar el objetivo dltimo de asestar un «golpe aplastante» a Alema-
nia, frente a los llamamientos cada vez mds sonoros en pro de una paz
por compromiso. La mayoria de las carteras importantes del gabine-
te fueron reclamadas por los zories, pero el primer ministro era un li-
beral radical con un claro instinto de lo que era el sentir popular. Ya
en mayo de 1915, su antecesor, Asquith, habia introducido a los sin-
dicalistas en el gobierno britdnico. A comienzos del siglo xx, la poli-
tica europea era mds inclusiva de lo que suele creerse. En Francia, los
socialistas fueron un elemento esencial de la Union Sacrée, la alianza
de distintos partidos que conocié la Repiblica durante los dos prime-
ros afios de la guerra. Incluso en Alemania, aunque el gobierno siguié
en manos de los politicos designados por el kdiser, los socialdemécra-
tas eran el partido mds numeroso del Reichstag. El canciller Beth-
mann-Hollweg consultaria con ellos de forma rutinaria a partir de
agosto de 1914. Cuando en otofio de 1916 los generales Hindenburg
y Ludendorff pusieron en marcha la economia de guerra, contaron
con el apoyo explicito de los sindicatos.

La reaccién de norteamericanos del estilo de Teddy Roosevelt a
este especticulo de movilizacién europea no fue de superioridad,
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sino de respetuosa admiracién.?? Como decia Roosevelt en enero de
1915, la guerra quiza fuera «terrible y mala, pero también es grande
y noble». Los norteamericanos no debian «asumir» ninguna «actitud
de virtud superior». Ni tampoco debian esperar que los europeos
«consideraran» que «habian puesto un ejemplo espiritual ... perma-
neciendo ociosos, expresando banalidades vulgares, y recogiendo
beneficios, mientras que ellos habian vertido su sangre como si fue-
ra agua en apoyo de unos ideales en los que creian con todo su co-
razén y toda su alma».*® Para Roosevelt, si Norteamérica queria
reivindicar su ascensién como gran potencia legitima, debia demos-
trarlo en esa misma lucha, prestando todo su apoyo a la Entente.
Pero para mayor frustracién de Roosevelt, las fuerzas partidarias
de la guerra eran una minoria en Estados Unidos, incluso tras el
hundimiento del Lusitania en mayo de 1915. Millones de germano-
americanos preferian la neutralidad, lo mismo que muchos nortea-
mericanos irlandeses. Los norteamericanos judios tuvieron que re-
primirse para no celebrar los avances del ejército del imperio aleman
en 1915 por la Polonia rusa, donde su auxilio frente al antisemitismo
zarista fue muy bien acogido. Ni el movimiento laborista norteame-
ricano ni lo que quedaba del movimiento populista agrario, que se
habian unido en torno a la candidatura de Wilson a la presidencia
en 1912, eran partidarios de la guerra. El primer secretario de Esta-
do de Wilson fue ni mis ni menos que William Jennings Bryan,
fundamentalista evanggélico, pacifista y declarado opositor al patrén
oro durante la década de 1890. Recelaba enormemente de Wall
Street y de sus relaciones con el imperialismo europeo. Cuando lle-
g6 la hora de la crisis de julio de 1914, Bryan realizé una gira por
Europa firmando una serie de tratados de mediacién que impedi-
rian la posibilidad de una participacién norteamericana en la guerra.
Cuando estallé el conflicto, defendié un boicot verdaderamente
total de los préstamos privados a cualquiera de los contendientes.
Wilson hizo caso omiso de semejante propuesta y en junio de 1915,
después del hundimiento del Lusizania, Bryan presenté su dimisién
cuando Wilson amenazé a Alemania con iniciar las hostilidades si no
cesaban los ataques de los submarinos. Pero Wilson no era ni mucho
menos un intervencionista.
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Antes de ser aclamado como un internacionalista liberal de fama
mundial, Woodrow Wilson destacé como uno de los grandes ensal-
zadores de la historia nacional de Estados Unidos.** Como profesor
de la Universidad de Princeton y autor de libros de historia que en-
seguida se convirtieron en superventas, habia contribuido a elaborar
para un pais que ain no se habia recuperado de la guerra civil una
visién conciliatoria de su violento pasado. Uno de los primeros re-
cuerdos de Wilson siendo todavia un nifio en Virginia era haber oido
la noticia de la eleccién de Lincoln y los rumores de que se avecinaba
una guerra civil. Durante la década de 1860 se crio en Augusta,
Georgia—que en 1919 describiria a Lloyd George en Versalles como
«un pais conquistado y arrasado»—, de modo que experimenté desde
el bando de los vencidos las amargas consecuencias de una guerra
justa, en la que se luchd hasta su conclusién definitiva.> Aquella ex-
periencia dejé en €l un profundo recelo frente a cualquier retérica de
cruzada. Pero no fue solo la guerra civil lo que marcé a Wilson. La
paz que vino después resulto, si acaso, todavia mdas traumadtica. Du-
rante toda su vida denunciaria el subsiguiente periodo de reconstruc-
cidn, el esfuerzo del Norte por imponer un nuevo orden en el Sur que
trajera la emancipacién de la poblacién negra liberada.’* En opinién
de Wilson, Estados Unidos habia tardado mds de una generacién en
recuperarse. Solo en la década de 1890 se consiguié alcanzar una es-
pecie de reconciliacién.

Para Wilson, igual que para Roosevelt, la guerra habia supuesto
una prueba de la nueva confianza en si misma y de la fuerza de Nor-
teamérica. Pero mientras que Roosevelt queria demostrar la mayoria
de edad de Estados Unidos, para Wilson la guerra que asolaba Euro-
pa suponia un desafio al equilibrio moral y al autodominio de su pais.
Con la negativa de los norteamericanos a dejarse enredar en la gue-
rra, su democracia confirmaria la nueva madurez del pais y su inmu-
nidad frente a la retérica inflamatoria de los tiempos de guerra, que
tanto dafio habia hecho hacia cincuenta afios. Pero esta insistencia en
el autodominio no debia confundirse con una prueba de modestia.
Mientras que los intervencionistas como Roosevelt aspiraban sim-
plemente a la igualdad —que Estados Unidos fuera considerada una
gran potencia hecha y derecha—, el objetivo de Wilson era la pree-
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minencia absoluta. La suya no era una visién que menospreciara el
«poder duro». En 1898 Wilson se habia estremecido de entusiasmo
ante la guerra hispano-estadounidense. Su programa de expansién
naval y su afirmacién del dominio norteamericano sobre su periferia
caribefia suponian una agresividad mayor que la de cualquiera de sus
antecesores. Para asegurarse el control del canal de Panama, en 1915
y 1916 Wilson no dudé en ordenar la ocupacién de la Republica
Dominicana y Haiti, asi como la intervencién en México.** Pero gra-
cias a sus dotes naturales, recibidas por la gracia de Dios, Estados
Unidos no tenfa necesidad de mds conquistas territoriales. Sus nece-
sidades econémicas habian sido formuladas a principios de siglo por
la politica de Puertas Abiertas. Estados Unidos no tenian necesidad
de un dominio territorial, pero sus mercancias y su capital debian
tener libertad para moverse por todo el mundo y saltarse las fronteras
de cualquier imperio. Mientras tanto, en segundo plano, un escudo
naval impenetrable proyectaria una rifaga irresistible de influencia
moral y politica.

Para Wilson la guerra era un signo de «la providencia de Dios»
que habia ofrecido a Estados Unidos «una oportunidad como la que
rara vez se ha concedido a un pais, la oportunidad de aconsejar y
alcanzar la paz en el mundo...» segin sus propias condiciones. Un
acuerdo de paz segun las condiciones de Estados Unidos establece-
ria de manera permanente la «grandeza» de este pais como «el ver-
dadero paladin de la paz y la concordia».* Por dos veces, en 1915 y
en 1916, «Colonel» House fue enviado de gira por las capitales eu-
ropeas para ofrecer su mediacién, pero ninguno de los bandos se
mostré interesado en ella. EI 27 de mayo de 1916, apenas unas se-
manas antes de que los ingleses comenzaran su ofensiva del Somme
financiada por Wall Street, Wilson evocé su visién de un nuevo or-
den mundial en un discurso pronunciado en una reunién de la Liga
para la Consecucién de la Paz (LEP por sus siglas en inglés) en el
hotel New Willard de Washington.* Mostrindose de acuerdo con
los internacionalistas republicanos que actuaban como anfitriones del
evento, Wilson se declaré dispuesto a aceptar que Estados Unidos se
adhiriera a cualquier «asociacién factible de naciones» que suscribiera
una paz futura. Como doble fundamento de ese nuevo orden, apela-
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ba a la libertad de los mares y la limitacién de los armamentos. Pero
lo que diferenciaba a Wilson de la mayoria de sus rivales republica-
nos era que unia esa concepcién del papel de Estados Unidos en el
nuevo orden mundial con un rechazo explicito a tomar partido por
cualquiera de los bandos en la guerra que estaba teniendo lugar en
aquellos momentos. Dar ese paso habria supuesto perder las pre-
tensiones norteamericanas de alcanzar una preeminencia absoluta.
Segun hizo saber Wilson, a Estados Unidos no le interesaba las
«causas» de la guerra ni «sus objetivos».”” En publico se contenté
simplemente con comentar que los origenes de la guerra eran «mis
profundos» y mds «oscuros» que todo eso.® En una conversacién
privada con su embajador en Gran Bretafia, Walter Hines-Page,
Wilson se mostré mds tajante. Los submarinos del kdiser eran un
escandalo. Pero el «navalismo» britdnico no era menos malo y plan-
teaba un reto estratégico todavia mayor para Estados Unidos. Aque-
lla guerra atroz no era, en opinién de Wilson, una cruzada liberal
contra la agresién de Alemania, sino una «pelea para saldar las riva-
lidades econémicas entre Alemania e Inglaterra». Segtn el diario de
Page, en agosto de 1916 Wilson «dijo que Inglaterra tenia la tierra y
que Alemania la queria».”

Aunque 1916 no hubiera sido un afio de elecciones y aunque J. P.
Morgan no hubiera sido uno de los apoyos mds destacados del Parti-
do Republicano, las estrechas vinculaciones que unian a una buena
parte de la economia norteamericana al bando de la Entente a ins-
tancias de los banqueros probritinicos habrian supuesto un enorme
desafio para la administracién Wilson. Cuando la campafia electoral
entré en su fase final, las tensiones creadas en Estados Unidos por el
boom de la guerra llegaron a un extremo muy peligroso. Desde agosto
de 1914 el gigantesco impulso de las exportaciones facilitadas por los
créditos habia dado lugar a una subida del coste de la vida. El tan
cacareado poder adquisitivo de los salarios norteamericanos estaba
evaporindose.® Era el trabajador norteamericano el que estaba pa-
gando los beneficios de los especuladores que sacaban provecho de la
guerra. Durante el verano Wilson aprobé algunas propuestas del ala
populista del Congreso que pretendian gravar con un impuesto las
exportaciones con destino a Europa. Durante los tltimos dias de
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agosto de 1916, en respuesta a la amenaza de huelga general de la red
de ferrocarriles, intervino a favor de los sindicatos obligando al Con-
greso a conceder la jornada laboral de ocho horas.*t Como reaccién,
los grandes empresarios norteamericanos se unieron como nunca
hasta entonces a favor de la campana presidencial de los republica-
nos. Los demdcratas, por su parte, pusieron en la picota al republi-
cano Charles Hughes presentindolo como el «candidato de la gue-
rra» al servicio de los especuladores de Wall Street. Al término de
aquella campafia envenenada que dio lugar a uno de los indices de
participacién mds elevados en la historia de las elecciones y la politi-
ca norteamericanas, el caricter de la victoria de Wilson no contribu-
y6 demasiado a calmar los 4nimos enconados de los partidos. Aun-
que Wilson consiguié una sélida mayoria de votos populares, en el
colegio electoral gané solo gracias a California por un ajustadisimo
margen de 3.755 votos. Se convirtié asi en el primer presidente de-
mdcrata en ser reelegido para un segundo mandato desde los tiempos
de Andrew Jackson en la década de 1830. Por lo que respecta a la
Entente y los que la apoyaban en Norteamérica, el resultado fue muy
aleccionador. Una gran parte de la opinién publica norteamericana
habia manifestado su deseo de permanecer fuera del conflicto.

I11

Ante la reeleccién de Wilson, contar con la aquiescencia de Estados
Unidos a las crecientes demandas econémicas planteadas por el es-
fuerzo de guerra de la Entente resultaba a todas luces muy arriesgado.
Pero el conflicto tenia una dindmica propia. Con la acometida alema-
na sobre Verdun a punto de alcanzar su terrorifico punto culminante,
la decisién de la Entente de llevar a cabo la primera gran ofensiva
britinica en el Somme fue tomada el 24 de mayo de 1916, tres dias
antes de que Wilson expresara su visién de un nuevo orden mundial
en el hotel New Willard. Aunque la ofensiva britdnica no consiguié
ningln avance significativo, obligé a los alemanes a ponerse a la de-
fensiva. Mientras tanto, en el Frente Oriental la gran ofensiva de la
Entente estaba a punto de cosechar un éxito decisivo. En aquel esce-
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nario, el poderio del ejército imperial ruso, respaldado por la capaci-
dad financiera e industrial de la Entente, seria utilizado contra el
tambaleante imperio de los Habsburgo. E1 5 de junio de 1916, un
enérgico oficial de caballeria, el general Brusilov, lanzé a la flor y nata
del ejército ruso contra las lineas austrohingaras en Galicia. En el
curso de unos pocos dias de increibles combates, los rusos acabaron
con el poderio militar de los Habsburgo. De no ser por una inyeccién
urgente de tropas y de direccién militar proveniente de Alemania, la
mitad sur del Frente Oriental se habria venido abajo. El sobresalto
para las Potencias Centrales fue tal, que amenazé con provocar una
reaccion en cadena.

El 27 de agosto Rumania abandoné por fin su neutralidad y en-
tré en la guerra poniéndose del lado de la Entente. En vez de los
vagones cargados de petréleo y de grano rumano de los que las Po-
tencias Centrales habian llegado a depender, un nuevo ejército ene-
migo de ochocientos mil hombres entré en Transilvania desde el este.
Por improbable que pudiera parecer, en agosto de 1916 no era el
presidente Wilson, sino el primer ministro Britianu en Bucarest el
que daba la sensacién de tener en sus manos el destino del mundo.
Como dirfa mirando en retrospectiva las cosas el mariscal Hin-
denburg: «Verdaderamente nunca hasta entonces un estado tan pe-
quefio como Rumania desempené un papel de tanta importancia
histérica mundial en un momento tan oportuno. Nunca hasta enton-
ces unas grandes potencias tan poderosas como Alemania y Austria
se habian visto expuestas de tal modo ante un estado que quiza solo
tuviera una vigésima parte de su poblacién».® En el cuartel general
del kdiser, la noticia de la entrada de Rumania en la guerra «cayé
como una bomba. Guillermo II perdié completamente la cabeza, de-
clar6 la guerra perdida y pensé que debiamos pedir la paz».* El em-
bajador de los Habsburgo en Bucarest, el conde Ottokar Czernin,
predijo «con una seguridad matemadtica la derrota total de las Poten-
cias Centrales y sus aliados si la guerra continuaba».*

A la hora de la verdad, Rumania desaprovecharia todas sus ven-
tajas. Un contraataque comandado por los alemanes convirtié la de-
rrota en victoria. En diciembre de 1916, mientras las tropas alemanas
y bulgaras conflufan en Bucarest, el gobierno rumano y lo que queda-
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ba de su ejército se vieron obligados a refugiarse en la Moldavia rusa.
Pero es esta dramitica sucesion de acontecimientos lo que constituye
esencialmente el trasfondo de la confrontacién entre la Entente, Ale-
mania y Woodrow Wilson durante el invierno de 1916-1917. La
senda hacia la escalada del conflicto tomada por Berlin quedé mar-
cada a finales de agosto de 1916 cuando el kaiser sustituyé a Erich
von Falkenhayn, el desacreditado cerebro que habia ideado la ofensi-
va de Verdun, por el mariscal Hindenburg y su jefe de estado mayor,
Erich Ludendorff, como Tercer Mando Supremo del Ejército (la
3. OHL). Tras verse confinados durante los dos afios anteriores ex-
clusivamente a la guerra contra Rusia, para Ludendorft e Hindenburg
la inspeccién de cerca del Frente Occidental supuso un auténtico shock.
El esfuerzo de los alemanes en Verdun habia sido enorme. Pero la
extraordinaria intensidad de la ofensiva britdnica en el Somme marcé
un nuevo hito. En respuesta, el primer paso de Hindenburg y Luden-
dorft fue adoptar una postura defensiva. Si tenia la mds minima es-
peranza de hacer frente al esfuerzo de guerra globalizado de la En-
tente, Alemania tendria que llevar a cabo una nueva movilizacién ella
sola. El que pasé a denominarse «Programa Hindenburg» tenia por
objeto doblar la produccién de municién en un afio. El objetivo se
cumplié, aunque con unos costes enormes en el frente interno. Mien-
tras tanto, fue esa misma postura defensiva la que llevé a la 3. OHL
a apoyar la peticién de la marina en favor del nuevo lanzamiento de
los submarinos. Si Alemania queria sobrevivir, era preciso cortar las
lineas de abastecimiento a través del Atlantico. Hindenburg y Lu-
dendorff no lanzarian un ataque de inmediato. Darian a Bethmann-
Hollweg la oportunidad de alcanzar una mediacién de paz. Habia
que tranquilizar a los socialistas alemanes y convencerlos de que es-
taban apoyando una guerra puramente defensiva.* Los riesgos de la
escalada de la guerra submarina eran evidentes. Los alemanes se
atraerfan la enemistad de los norteamericanos. Pero seguir aguantan-
do era sencillamente hacer el juego a los ingleses. En términos eco-
némicos, Estados Unidos estaba en cualquier caso plenamente com-
prometido con la Entente.

No es de extrafiar que la Entente, que se enfrentaba a la abruma-
dora tarea de obtener nuevos préstamos por valor de otros mil millo-
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nes de délares en Estados Unidos en un futuro préximo, se mostrara
bastante menos optimista respecto a lo inevitable del apoyo de los
norteamericanos. No obstante, para Inglaterra y para Francia, mas
incluso que para los alemanes, la perspectiva de una paz negociada
resultaba muy poco atractiva. Después de dos anos de guerra, los ejér-
citos de Alemania ocupaban Polonia, Bélgica, buena parte del norte
de Francia y ultimamente también Rumania. Serbia habia sido bo-
rrada del mapa. En el otofio de 1916 se discutian en Londres las
prioridades estratégicas para el tercer afio de la guerra, que acabarfan
con el gobierno de Asquith.”” Irénicamente, los que estaban mds
abiertos a la idea de Wilson de alcanzar una paz negociada eran los
que se mostraban mds recelosos del ascenso a largo plazo del poderio
norteamericano. Tal era especialmente el caso de los liberales de la
vieja escuela, como el ministro de Hacienda Reginald McKenna. Se-
gun advirtié al gabinete, si seguian el rumbo que estaban llevando,
«me atrevo a decir con seguridad que el préximo mes de junio [de
1917] o antes, el presidente de la Republica de Norteamérica estard
en condiciones, si asi lo desea, de dictarnos sus propias condicio-
nes».® El deseo de McKenna de no seguir cayendo en la dependencia
de Estados Unidos era andlogo al desagrado de Wilson por la politi-
ca europea. Vistas las cosas desde la perspectiva de uno y otro bando,
la mejor manera de minimizar futuras complicaciones era detener la
guerra lo antes posible. Pero en diciembre de 1916, McKenna y As-
quith perdieron sus cargos. Y entré Lloyd George al frente de una
coalicién decidida a infligir a Alemania una derrota decisiva. Irénica-
mente, aunque la postura de la coalicién estaba fundamentalmente
en contradiccién con el deseo de Wilson de poner fin a la guerra, era
sumamente atlantista en sus planteamientos bésicos.*” Como comu-
nicé Lloyd George a Robert Lansing, secretario de Estado de Wil-
son, el primer ministro ansiaba con verdadero entusiasmo un orden
internacional permanente basado en «la simpatia activa de las dos
grandes naciones de lengua inglesa».*® Como dijo a «Colonel» House
a primeros de 1916, «si Estados Unidos apoyara a Gran Bretafia el
mundo entero seria incapaz de librarse del dominio conjunto que
ejercerfamos sobre los mares».8 Ademds, la «fuerza econdmica de
Estados Unidos» era «tan grande que ninguna nacién en guerra po-
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dria resistirse a su poder»...>2 Pero, como el propio Lloyd George ve-
nia sosteniendo ya desde el verano de 1916, los préstamos norteame-
ricanos determinaban no solo la subordinaciéon de Gran Bretafia a
Wiall Street, sino una situacién de dependencia mutua. Cuantos mas
préstamos tomara y cuantas mds compras hiciera Inglaterra en Nor-
teamérica, mas trabajo le costaria a Wilson separar a su pais del des-
tino de la Entente.s





