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AITOR ZARATE

Aitor Gonzalez de Zarate (1966), mas conocido como Aitor Zarate,
es un exjugador de baloncesto espafiol de la ACB. En 1989 crea la
empresa Sport Gestion dedicada a la representacion de deportis-
tas profesionales. Unos afios mas tarde vende su participacion y
se especializa en el mundo de las estructuras fiscales internacio-
nales a través de FH Consulting. En 2001 se centra definitivamen-
te en el mundo de los futuros financieros —a través del cual se
haria conocido a gran escala-, poniendo en marcha en el afio
2005 la empresa FH Inversiones, creadora del curso «Cémo
aprender a invertir en tiempo real de modo efectivoy, idea pre-
miada por la revista Fmprendedores entre las cien mas innovado-
ras de Espafia. En 2007 desarrolla el primer Campus Trading en
Futuros sobre el mini SP 500, y unos afios mas adelante monta la
empresa El Factor K, dedicada a la formacion en inversiones, ase-
soramiento financiero y soluciones fiscales. Es autor de diversos
libros en los que explica cdmo alcanzd la libertad financiera invir-
tiendo —su objetivo era lograr 6 millones de euros de beneficio-
en el periodo de 1999 a 2005, después de haberse arruinado con
anterioridad. Entre ellos destacan: Cambio de vida: cdmo me hice
rico(Factor K, 2013), Mueve tu dinero... y hazte rico (Espasa, 2007),
La trampa del oso (Espasa, 2008), £/ factor K (Espasa, 2008), iEs-
pabila! Y gana dinero con la crisis (Espasa, 2010) o La simplicidad
del primer millon (Grupo Grafico Gsf, 2011).

1. Lavida se resume en tres cosas: tiempo, decisiones y dinero.
Todo se reduce a ese tridngulo:
— Tiempo: cada dia tiene veinticuatro horas que aprove-
chas o desaprovechas, pero que no vuelven. No hay 2
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nada mds importante para tu éxito que ser productivo.
Las personas son lo que deciden hacer con su tiempo.

— Decisiones: somos nuestras elecciones, y las decisio-
nes son carne o pescado: lo haces o no lo haces. Eres
lo que tus decisiones han provocado.

— Dinero: todas nuestras decisiones (por accién u omi-
sién) tienen una repercusiéon econdmica, ya sea direc-
tamente o en términos de coste de oportunidad (lo que
dejo de ganar por hacer otra cosa). La vida es dinero.

Cualquiera, incluso ti, siendo un tipo «normal», puede
llegar donde se proponga. Hay muchos ejemplos de
personas que partiendo de la nada han conseguido todo
aquello que deseaban.

Nadie es mejor que ti, solo se ha convertido en alguien mejor
que tii. Los «ganadores» no son los elegidos por el universo;
los «ganadores» se eligen a si mismos. Puedes triunfar en
cualquier cosa que te propongas. Tu capacidad de aprender
es tu activo mds valioso. Nadie sale del Gtero materno sien-
do un genio de nada y todo el mundo antes que maestro
fue aprendiz. En esta vida, todo se decide y todo se apren-
de. Primero, uno decide lo que quiere, y luego aprende
todo lo necesario para llegar adonde quiere llegar a través
del estudio y de la practica. Robert J. Stenberg, psicélogo y
profesor de la Universidad de Yale, dice: «El factor mds im-
portante para adquirir pericia no es ninguna habilidad in-
nata, sino el compromiso decidido». El propio Aitor Zérate
escribe en La simplicidad del primer millén: «Si hay algo
que ha demostrado la historia es que cualquiera puede ser
rico y ganador. Da igual si eres gordo o flaco, guapo o feo,
rapido o lento, limpio o sucio, dénde hayas nacido, cudl es
tu punto de partida, quiénes hayan sido tus padres o la
educacién recibida. Hay ejemplos de todos ellos, asi que
seas como seas, puedes cambiar y triunfar, por tanto, no
hay excusa posible nada mds que tu propia pereza, dejadez
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y mediocridad. Muchas personas que tenfan un punto de
partida mucho peor que el tuyo han llegado justamente al
lugar que querian. Si fue posible para ellos, también lo es
para ti. Es el primer concepto que debes tener claro antes
de nada. Simplemente quiero que sepas que todo se apren-
de y que si realmente quieres conseguirlo, lo hards».

Todos tendriamos que tener al lado una especie de en-
trenador que nos fuese corrigiendo y avisando en los
momentos que nos salimos del plan trazado.

El coaching es imprescindible para todos. Nadie que ha lle-
gado lejos lo ha logrado solo. Todos, en su periplo hacia la
cima, han contado con maestros que les han acompanado
en el camino. Un buen coach te exige de ti més de lo que td
te exigirias. Necesitamos alguien que nos desafie, que nos
rete, que nos lleve al limite. Un buen coach te obliga a ha-
cer aquello que no te apetece o te da miedo hacer. Te obli-
ga a salir de la zona de confort, a ser mds disciplinado, a dar
la cara y asumir tu responsabilidad. Te saca los colores. Te
da cafa. Te pone contra las cuerdas. El coaching, cuando se
estd en buenas manos, tiene un gran poder transformador;
porque eso es el coaching, hacer que las cosas sucedan.
Quien encuentra un buen coach ha encontrado lo mejor
para el despliegue de toda su potencialidad.

Céntrate en lo que decidas y en una sola cosa cada vez.
Ese es uno de los rasgos de la gente con mentalidad ganado-
ra, estar en lo que hay que estar, y luego en lo siguiente, y
después en lo que venga mds tarde. Si no estds aqui no estds
en ninguna parte. S6lo existe este momento presente, y des-
pués serd otro momento presente que estd por venir. El éxi-
to exige concentracion y la palabra «concentrar» segun dice la
RAE es «ser recogido en un centro». Por tanto, cuando uno
estd concentrado estd dirigiendo todo el flujo de energfa a
ese punto (centro), con lo que ello implica positivamente

27
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en nuestro rendimiento. La energia va donde pones tu
atencidn, y si tu atencién se dispersa, la energia también,
con lo que ello implica negativamente. Tienes que hacer de
cada accién un éxito en si mismo. Tienes que concentrar
todo tu poder en cada acto, porque cada acto que realiza-
mos, por trivial que parezca, genera consecuencias a nues-
tro favor o en contra. Una accién eficaz es acumulativa de
manera positiva en sus consecuencias; y una accién ineficaz
todo lo contrario. El fracaso en las pequenas cosas puede
derivar en grandes consecuencias a la larga. Se trata de dar
el ciento por ciento en cada accién totalmente metido en el
partido. Pon toda tu atencién en la accién presente. Actda
en el presente, no pensando en el futuro, sino pensando en
el ahora con desapego del resultado. Se trata de hacer lo que
tiene que hacerse de manera impecable e implacable.

Decide constantemente, ya que el entrenamiento y el
hibito hardn que cada vez tomes decisiones de mayor
calidad. Y las decisiones son para ser tomadas y ejecuta-
das sin dudar.

Las decisiones lo son todo en la vida. Somos nuestras decisio-
nes. Y éstas, como sefialdbamos lineas atras, son sélo de dos
tipos: carne o pescado. O lo haces o no lo haces: o haces la
llamada o no la haces; o te presentas a determinada persona o
no lo haces; o vas a un evento o no vas. Cada decisién —y no
hacer nada también es una decisiéon— va creando silenciosa-
mente nuestro futuro aunque no nos demos cuenta. Tienes
que asumir la responsabilidad de tomar tus propias decisiones
o quedards en manos de terceros. John Donahoe, presidente
de eBay, apuntaba: «El mundo te moldeard si td se lo permi-
tes. Para tener la sensacién de ser ti mismo en la vida, debes
tomar decisiones conscientemente». Témalas protegiendo tu
individualidad sin mirar a los lados buscando aprobacién.
Y una vez que las tomes, ejectitalas sin dilacién, porque de
otro modo, si piensas mds de la cuenta, te puedes arrepentir.
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Unas veces ganas y otras pierdes, pero no te paras y si-
gues luchando.

Esa es la mentalidad ganadora, porque a ganar se aprende
jugando, y sobre todo, perdiendo. Todavia no se ha inventa-
do un juego en el mundo en el que se puede ganar si no se
juega. El camino hacia el éxito es siempre el mismo: o estds
dentro del juego o estds fuera. Y cuando estds dentro del jue-
go, a veces se pierde. Los ganadores han perdido muchas ve-
ces antes de ser ganadores. El escritor Carl Sandburg decia:
«Ser un buen perdedor es aprender cémo ganar». Nadie hace
nada bien a la primera. El éxito es una cuestién de ganar con-
trol en cualquier disciplina, y ganar control es el resultado del
conocimiento y la experiencia acompanados de un buen feed-
back que permite ir ajustando el tiro con mayor precisién.
Nadie fracasa en esta vida, sélo hay gente que baja los brazos
y da un paso al costado cuando las cosas no discurren como a
ellos les gustarfa. Como relata un poema anénimo: «Nadie
alcanza la meta con un solo intento / ni perfecciona la vida
con una sola rectificacién / ni alcanza altura con un solo vue-
lo. Nadie camina por la vida sin haber pisado en falso mu-
chas veces. / Nadie recoge cosechas sin probar muchos sabo-
res / enterrar muchas semillas y abonar mucha tierra.

El éxito estd en ti. La riqueza es una consecuencia de lo
que realmente soy.

Dicho con otras palabras: el éxito no es un «qué» sino un
«quiény. Los resultados de tu vida son siempre una conse-
cuencia de la persona en la que te conviertes. Cualquiera
puede hacerlo, no lo dudes. Sélo requiere educacién, expe-
riencia y tiempo. No es una cuestién de genialidad, de si
puedes o no puedes, es cuestion de si estds dispuesto o no a
pagar el precio. Sélo responde a esta pregunta con un si o
un no: sestoy dispuesto a convertirme en la persona que es
necesario convertirse para llegar donde quiero llegar? El se-
creto para conseguir aquello que quieres es que te trabajes a
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ti mismo. Trabaja mds duro en ti que en tu trabajo. Si ta
creces, tus resultados mejoran.

Lo que necesitas para triunfar estd en tres sitios: libros,
experiencias incémodas y personas que ya han llegado
donde ti quieres llegar.

A esos tres lugares debes acudir:

— Libros: el éxito no es otra cosa que conocimiento en
accién. Para hacer algo hay que saber coémo hacerlo.
Y eso tiene que ver con el aprendizaje. Y una de las
mejores formas de aprender es acudir a los libros.
Mucha gente que ha llegado alto en la vida ha tenido
la generosidad de dejar su legado por escrito. No
aprovecharse de ello seria una irresponsabilidad.

— Experiencias incémodas: los libros te permiten saber
qué hay que hacer, pero saber qué hay que hacer no
implica hacerlo bien. Eso se consigue con entrena-
miento: exponiéndose a la realidad, viviéndola y su-
friéndola. Haciendo aquello que nos da miedo hacer
o que no nos apetece hacer. Crecimiento y comodi-
dad son incompatibles. Sabes que estds avanzando en
la vida cuando estds incémodo. Comodidad es siné-
nimo de estancamiento.

— Mentores: son personas con experiencia que han reco-
rrido aquel camino que a nosotros también nos gusta-
rfa vivir y con el que tener éxito: a la hora de invertir,
crear empresas, liderar, negociar o vender. Los mento-
res ahorran tiempo, energia y esfuerzo a la hora de
conseguir nuestras metas. Son un factor acelerador
para avanzar y crecer.

Releer libros me hace recordar, afianzar, aprender mds
sobre qué es lo que hice en su dia con esa lectura. Me
hace sentir bien.

Los libros no se leen, se estudian. Las ideas, para que nos
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sean utiles, hay que interiorizarlas hasta que formen parte
de nosotros. Y s6lo hay un camino: la repeticién, porque la
capacidad de olvidar de las personas es enorme. La gente
con mentalidad ganadora tiene un hébito: toman notas de
lo que leen en libros y articulos, de lo que escuchan en vi-
deos y conferencias, de lo que sucede en reuniones y nego-
ciaciones, de como son las personas que van conociendo.
Y luego, releen una y otra vez sus notas para ir consolidan-
do ese conocimiento, de tal modo que sea un recurso muy
valioso cuando llegue el momento de aplicarlo. Leer un li-
bro no te cambiard la vida, a lo sumo te servird de inspira-
cién o despertard el interés para seguir profundizando en
alguna idea. Lo que cambiara tu vida es fijar esas ideas en tu
interior y pasar a la accién sin dilacién. Por ejemplo, en
una de las biografias sobre Warren Buffett se dice: «Se hizo
devoto seguidor de la filosofia de Dale Carnegie sobre la
forma de relacionarse con las personas. Leyé y reley6 doce-
nas de veces el libro Cémo ganar amigos e influir sobre las
personas (Elipse, 2009), subrayando frases y aprendiéndose
de memoria algunos pasajes completos. El libro se convir-
ti6 en su biblia a la hora de tratar con las personas, ademds
de una de las piedras angulares de su filosofia de gestién».
No estamos hablando de un pelele, sino de una de las cinco
mayores fortunas del mundo, asi que habrd que prestarle
atencion a su forma de actuar.

Si no te gusta tu vida y no cambias, poco vales. No im-
porta tu pasado, ti puedes ganar.

Rafa Nadal, nliimero uno del tenis mundial, decfa a raiz de
una entrevista: «Si crees que no puedes mejorar, no sabes
nada de la vida». Siempre se puede cambiar porque siempre
se puede mejorar; siempre se puede mejorar porque siem-
pre se puede aprender. No importa tu pasado si estds dis-
puesto a construir tu futuro. Aitor Zrate dice: «El ser hu-
mano siempre hace lo que quiere y si no lo hace es que no
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lo quiere». Tu vida siempre serd mejor en la medida que
aceptes las consecuencias de tus actos. Autorresponsabili-
dad es sinénimo de éxito. El momento en que aceptas total
responsabilidad por todo en tu vida —de lo que te sucede o
de cdmo reaccionas a lo que te sucede— es el momento
que reivindicas el poder de cambiar cualquier cosa. Como
apuntaba el filésofo William J. Durant: «Olvida los errores,
olvida los fracasos, olvidalo todo, salvo lo que vas a hacer
ahora y hazlo».





